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�ŝŵ� 
dŚĞ�>ŝĐŚĞŶ��ĐƟǀŝƚǇ�>ĞƐƐŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ůŝĐŚĞŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ŶĞĂƌďǇ�ƚƌĞĞƐ͘�>ŝĐŚĞŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�;ĨƵŶŐƵƐ�ĂŶĚ�
ĂůŐĂĞͿ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�>ŝĐŚĞŶ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ďĞůŽǁͿ�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ƌĞĂĚŝůǇ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�EŝƚƌŽŐĞŶ�WŽůůƵƟŽŶ�;ŝ͘Ğ͘�EŝƚƌŽŐĞŶ��ŝŽǆŝĚĞͿ͘��^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƉŽůůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽŶůǇ�ƐůŝŐŚƚůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 
E͘�͘�^ŽŵĞ�ůŝĐŚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ǁĞƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ 
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ŽŶ�ĚƌǇ�ĚĂǇƐ͘ 
dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ͗� 
· ,ĞůƉ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐǇ͘ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵƉŝůƐ͛�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ͘ 
· /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚĂƚĂ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ͘ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘ 
· dĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ 
· ^ŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ 
 
EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞůĞǀĂŶĐĞ�;^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϰ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ϵ�ƉƵƉŝůƐͿ 
DĂŝŶ��ĐƟǀŝƚǇ͗��ŶŐůŝƐŚ͗��ŶϮ͘ϭ͕��ŶϮ͘Ϯ͕��Ŷϯ͘ϭ͕��Ŷϯ͘Ϯ͕�DĂƚŚƐ͗�DĂϮ͘ϭ͕�DĂϮ͘Ϯ͕�DĂϯ͘ϭ͕�DĂϰ͘ϭ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͗�^Đϭ͕�^ĐϮ͘ϭ͕� 
�ĚĚŝƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ͗��'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͗�'Ğϭ͘ϯ͕�'Ğϭ͘ϰ͕��ŽŵƉƵƟŶŐ͗��ŽϮͬϭ͘ϲ͕��ŽϮͬϭ͘ϳ͕��ŶŐůŝƐŚ͗��Ŷϭ͕��ƌƚ͗��ƌϮͬϭ͘ϭ 
 
<ĞǇ�tŽƌĚƐ� 
>ŝĐŚĞŶ͕��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ͕�WŽůůƵƟŽŶ͕�EŝƚƌŽŐĞŶ͕�EŝƚƌŽŐĞŶ��ŝŽǆŝĚĞ͕��ŝƌ͕�'ĂƐ͕�&ƵŵĞƐ͕��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕��ĐŽůŽŐǇ͕��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
 
>ĞƐƐŽŶ�ƟŵĞ� 
��ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐͿ͘ 
 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚͬŐƌŽƵƉ�;ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇͿ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝůƐͬƉĞŶƐ͘ 
zŽƵ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�;�ĞĐŝĚƵŽƵƐ�ďƌŽĂĚ�ůĞĂǀĞĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌͿ͘ 
ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Žī�ƐŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
>ĞƐƐŽŶ��ĐƟǀŝƟĞƐ� 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
· �ǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�

ŽŶ�>ŝĐŚĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽǁƐ�ŽŶ�ƚƌĞĞƐ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͘ 
· �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�>ŝĐŚĞŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�;ĨƵŶŐƵƐ�;ůŝŬĞ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽĂĚƐƚŽŽůƐͿ�ĂŶĚ�ĂůŐĂĞ�

;ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĂůŐĂĞ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁƐ�ŽŶ�ƉŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ůĂŬĞƐ�ŝŶ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŐƌŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�
ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐƌŽǁ�ŽŶ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĐŚĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

· dĞůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ůŝĐŚĞŶ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉŽůůƵƟŽŶ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĐŚĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚƌĞĞƐ�ŶĞĂƌďǇ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘ 

· ZĞŵŝŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝĐŚĞŶƐ͘��ŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĂīĞĐƚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŶŐƐ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͘ 

 

 
 



 

 
DĂŝŶ��ĐƟǀŝƚǇ� 
ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŝĐŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ϰ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ϰ�ƚƌĞĞƐ�ďƵƚ�ŝĚĞĂůůǇ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚƵŽƵƐ�ďƌŽĂĚ�ůĞĂĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�KĂŬ͕��ƐŚ͕��ůŵ͕�DĂƉůĞ͕�^ǇĐĂŵŽƌĞ�Žƌ�
zĞǁ�ĂƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ŵŽƐƚ�ƚƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂǀĞƐ�ŝŶ�ĂƵƚƵŵŶ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘ 
 
· ^Ɖůŝƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ϰ�ƚƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ͘ 
· 'ŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇͿ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶǇ�ůŝĐŚĞŶƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ŵĂŝŶ�ƚƌƵŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͘ 
· dĞůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�Đůŝŵď�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ůŝĐŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŝŐŚƚ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�

ĂůƐŽ�ƌŝƐŬ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂůůŝŶŐ͘ 
· �tŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚĞŝŐŚƚ͕ 
· �ƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ƟĐŬ�Žƌ�ŬĞĞƉ�Ă�ƚĂůůǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĐŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐƉŽƚ͕�ƐŽ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�

ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĐŚĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬ�ŝŶ�ϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ϯ�ƟĐŬƐ�Žƌ�ƚĂůůǇ�ŵĂƌŬƐ͘ 
· �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨŽƌ�

ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐƵĞƐƐ͕�ĂƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĐŚĞŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽŶĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

· �Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶĨƵƐĞ�ĂůŐĂĞ�ǁŝƚŚ�ůŝĐŚĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ƐŝŵŝůĂƌ͘��ůŐĂĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĨƌƵŝƟŶŐ�ƐƉŽƌĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ZĞŇĞĐƟŽŶ�ͬ�WůĞŶĂƌǇ� 
KŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�Ă�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĐŚĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 
· tĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�EŝƚƌŽŐĞŶ��ŝŽǆŝĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͍�tĂƐ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞƌ�

ƚŽ�Ă�ƌŽĂĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ��ŝƌ�WŽůůƵƟŽŶ͍ 
· �ŽŵďŝŶĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŵƵĐŚ�ĐůĞĂƌĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�

ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 
· �ŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĂƌĞĂ͘ 
 
 
WŽƐƐŝďůĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�/ĚĞĂƐ� 
· �Ɛ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵͲ

ŵƵŶŝƚǇ͘�/ĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƉŽůůƵƚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 
· WƵďůŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�

ĂŵŽŶŐƐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
· �ƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 

· �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǀŝĂ�KW�>�;KƉĞŶ��ŝƌ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐͿ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�Ă�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƉĂůĞǆƉůŽƌĞŶĂƚƵƌĞ͘ŽƌŐͬĂŝƌƐƵƌǀĞǇ 



 

>ŝĐŚĞŶ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�^ŚĞĞƚ�;ĂůƐŽ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇͿ 
hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĐŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘ 
dŚŝƐ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĞůů�ƐƉŽƚ�ůŝĐŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŚĞĞƚ�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͘�^ƉĞĐŝĞƐ�ϭ-ϯ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ĐůĞĂŶ�
Ăŝƌ�ǌŽŶĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ůŽǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ϳ-ϵ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƉŽůůƵƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘ 

&Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�dƌĂǀĞů��ĚǀŝƐŽƌ�Ăƚ 
ŝŶƚŽΛƐƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ ƵŬ 

>ĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ZǇĂŶ�WƌŽĐƚĞƌ͗�ƌǇĂŶ͘ƉƌŽĐƚĞƌΛƐƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ Ϭϳϵϳϯ�ϲϴϯϵϬϱ 


