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�ŝŵ 
 
dŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ŵǇ��ůĞĂŶ��ŝƌ�^ƵƉĞƌŚĞƌŽ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů͗ 
· ,ĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ͘��������������� 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ǁƌŝƩĞŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�Ăƌƚ͘ 
· ,ĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
· /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
 
EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞůĞǀĂŶĐĞ 
DĂŝŶ��ĐƟǀŝƚǇ͗��ŶŐůŝƐŚ��Ŷϭ͕��Ŷϯ͘ϭ͕��Ŷϯ͘Ϯ͕��Ŷϯ͘ϯ͕��ƌƚ͗���ƌϮͬϭ͘ϭ͕��ƌϮͬϭ͘Ϯ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͗�^ĐϮ͘ϭ͕�^ĐϮ͘Ϯ͕�W^,�͗��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ 
�ĚĚŝƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ͗��Ŷϭ͕��ŶϮ͘ϭ͕��Ŷϯ͘ϭ͕��Ŷϯ͘Ϯ͕��Ŷϯ͘ϯ͕��Ŷϯ͘ϰ͕�W^,�͕� 
 
<ĞǇ�tŽƌĚƐ 
�ůĞĂŶ��ŝƌ͕�WŽůůƵƟŽŶ͕��ƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�^ƵƉĞƌƉŽǁĞƌƐ͕�,ĞĂůƚŚǇ͕��ǆŚĂƵƐƚ�&ƵŵĞƐ͕�&ŽƐƐŝů�&ƵĞůƐ͕��ĂƌƐ͕��ŝĞͲ
ƐĞů͕�WĞƚƌŽů͕��ƐƚŚŵĂ͕��ƌĞĂƚŚĞ 
 
>ĞƐƐŽŶ�dŝŵĞ 
,ĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�;KŶĞ�ŚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐͬĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƟŵĞͿ 
 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
�ĞƐŝŐŶ�Ă�^ƵƉĞƌŚĞƌŽ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŚĞĞƚ�;ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇͿ͕�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ƉĞŶĐŝůƐͬƉĞŶƐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ƉĂĚƐ͘ 
 
 
>ĞƐƐŽŶ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 
 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
· �ƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�

ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŵ�;ĞǆĂŵƉůĞƐ͗�ĐĂƌƐ͕�ůŽƌƌŝĞƐ͕�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĨƵŵĞƐ͕�ŽƉĞŶ�ĮƌĞƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ŝĚůŝŶŐ�ĐĂƌƐ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƚĞƐͿ͘��ƌĞĂƚĞ�Ă�DŝŶĚ�ŵĂƉ�ŽŶ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ�Žƌ�ŇŝƉ�ĐŚĂƌƚ͘� 

· �ƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĂƚ�ĞīĞĐƚƐ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�;ĂƐƚŚŵĂ͕�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ůƵŶŐ 
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͕�ŚĞĂƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐͿ 

· �ƐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�Ăŝƌ�
ĐůĞĂŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�;ĐǇĐůŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĐĂƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ďƵƌŶŝŶŐ�ůĞƐƐ�ĨŽƐƐŝů�
ĨƵĞůƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇͿ 

· �ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŚŽǁ�Ă�^ƵƉĞƌŚĞƌŽ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂĐŬůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�Ăŝƌ�
ĐůĞĂŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ͘� 

 
 

 



 

 

DĂŝŶ��ĐƟǀŝƚǇ 
 
'ŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�Ă�ƐŚĞĞƚ�;ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞůŽǁͿ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Ă 
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚĂĐŬůĞ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
�ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ�Ă�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŝƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌƉŽǁĞƌƐ͘ 
�ƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ͘ 
 
 
 
ZĞŇĞĐƟŽŶ 
· KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�

ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
· �ƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐůĞĂŶ�

ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů͍ 
 
 
WŽƐƐŝďůĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝĚĞĂƐ 
· DĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ͘ 
· 'Ğƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐͬ

ŐƌĂŵŵĂƌ�ƐŬŝůůƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƟŵĞ�ĂƐŬ�ƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 
;dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�Ă�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĞǆĞƌĐŝƐĞͿ͘ 

· hƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
· �ƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽͬĐůĞĂŶ�Ăŝƌ͘ 

&Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�dƌĂǀĞů��ĚǀŝƐŽƌ�Ăƚ 
ŝŶƚŽΛƐƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ ƵŬ 

>ĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ZǇĂŶ�WƌŽĐƚĞƌ͗�ƌǇĂŶ͘ƉƌŽĐƚĞƌΛƐƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ Ϭϳϵϳϯ�ϲϴϯϵϬϱ 


