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�ŝŵ 
dŚĞ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǌŽŶĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǌŽŶĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǌŽŶĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝĚĞ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ϱ� 
ŵŝŶƵƚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǌŽŶĞ�ŵĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶ��ƐĐŚŽŽů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘ 
 
dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ͗� 
· ŚĞůƉ�ƉƵƉŝůƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ� 
· ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů� 
· ŝŶƚƌŽĚƵĐĞͬĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ� 
· ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů� 
 
 
EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞůĞǀĂŶĐĞ 
DĂŝŶ��ĐƟǀŝƚǇ͗�DĂƚŚƐ͗�DĂϯ͘ϭ͕�DĂϯ͘ϯ͕��ŶŐůŝƐŚ͗��Ŷϭ͕��ŶϮ͘ϭ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͗�^Đϭ͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͗�'ĞϮͬϭ͘ϭ͕�'ĞϮͬϭ͘Ϯ͕�
'ĞϮͬϭ͘ϰ͕�W^,�ͬ�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ 
�ĚĚŝƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ͗���ŶŐůŝƐŚ��Ŷϭ͕��Ŷϯ͘ϭ͕��Ŷϯ͘Ϯ͕��Ŷϯ͘ϯ͕��Ŷϯ͘ϰ͕��ƌƚ͗��ƌϮͬϭ͘ϭ��ƌϮͬϭ͘Ϯ͕��ĞƐŝŐŶ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗�
�ƚϮͬϭ͘ϭ͕��ƚϮͬϭ͘ϯ 
 
DŽĚĞƐŚŝŌ�^ƚĂƌƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�tϴ͕�tϵ͕��hϮ͕��hϯ 
 
 
<ĞǇ�tŽƌĚƐ� 
�ĐƟǀĞ�ƚƌĂǀĞů͕�ŵĂƉ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƐĂĨĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ 
� 
 
>ĞƐƐŽŶ�ƟŵĞ� 
��ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�;ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ůĂƐƚ�ĨƌŽŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ 
 
 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 

>ŽĐĂů�ŵĂƉƐ͕�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�Śŝ�sŝƐ�dĂďĂƌĚƐ�–�;ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ĐŚŽŽů�dƌĂǀĞů��ĚǀŝƐŽƌͿ 
�ůŝƉďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝůƐ͘ 
�ĚƵůƚ�ŚĞůƉĞƌƐ�-�ĂĚƵůƚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�ƌĂƟŽ�ϭ͗ϲ�;Žƌ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Žī-ƐŝƚĞ�ZŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ� 



 

 

>ĞƐƐŽŶ��ĐƟǀŝƟĞƐ� 
 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗ 
 

YƵŝĐŬ�ŚĂŶĚƐ�ƵƉ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�–�͞,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͍͟�–��ǇĐůŝŶŐ͕�ƐĐŽŽƟŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĐĂƌ͕�ŽƚŚĞƌ͘� 
͞dĞůů�ŵĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƐĐŽŽƚĞƌ�Žƌ�ďǇ�ďŝŬĞ͍͟�;,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ 

ĮƚŶĞƐƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĨƵŶ�-�ŵĞĞƟŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�-�ƌĞĚƵĐĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�-�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ŶŝĐĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ͕�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�–�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉĞƚƌŽů�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 
�ƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŝŶĚ�ŵĂƉ�ŽŶ�Ă�ĐŚĂůŬͬǁŚŝƚĞ�ďŽĂƌĚ� 

�ƌŝĞŇǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ͖�͚/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďŝŬĞͬƐĐŽŽƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ďƵƚ͙͛� 
KƉĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�

ƐĐŚŽŽů͍͟�;Ğ͘Ő͘�^ĂĨĞƚǇ�ŽŶ�ƌŽĂĚƐ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ďƵƐǇ�ƌŽĂĚƐ͕�ůŝǀĞ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ͕�ƉĂƌĞŶƚĂů 
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ƌĞĂƚĞ�Ă�ůŝƐƚ� 

 
ZĞŵŝŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͖�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ͗ 

dŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�–�ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶͬĐǇĐůĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ͕�ďƵƐǇ�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚƐ͕� 
�ǇĐůĞ�ůĂŶĞƐͬƚƌĂĸĐ�ĨƌĞĞ�ĐǇĐůĞ�ůĂŶĞƐ͕�ƚƌĂĸĐ�ĐĂůŵŝŶŐ�;ŚƵŵƉƐ͕�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚƐ͕�ƌŽĂĚ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ͕�ĐŚŝĐĂŶĞƐͿ� 

sŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�–ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ďƵƐǇ�ƉůĂĐĞƐ� 
dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�–�ŚŝůůƐ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ůŝŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 
�ĞŝŶŐ�͚ƐƚƌĞĞƚǁŝƐĞ͛�–ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƐĂĨĞ͕�ĂƌĞĂƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ͘��ůůŽǁ�

ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�͚ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕͛�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ůĞƐƐ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�͚ƐƚƌĞĞƚǁŝƐĞ͛͘�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐĂĨĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͍� 

 
 
DĂŝŶ��ĐƟǀŝƚǇ� 
 
^ĞĞ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĚ�ƉŽŝŶƚ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ƵƐĞ�Ă�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƉ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐͿ͘ 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Žī-ƐŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
^Ɖůŝƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝŶƚŽ�ϱ�ŐƌŽƵƉƐ�–�ϲ�ƉƵƉŝůƐ�ƉĞƌ�ĂĚƵůƚ�;Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĂƟŽ�ĨŽƌ�ǁĂůŬŝŶŐͿ͘� 
�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ǁĂůŬ͘� 
ZĞŵŝŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŽ�Ă�ǁĂůŬŝŶŐ�ƉĂĐĞ͕�ŶŽƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�

ŐƌĞĞŶ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽĚĞ�–�ŽŶůǇ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘� 
�ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂůŬƐ�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƉ�ŽŶ�Ă�ĐůŝƉďŽĂƌĚ͕�ƟŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƉ�ǁĂƚĐŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ 

ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁĂůŬĞĚ�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͕�ƵƐŝŶŐ�ŚĞůƉ�
ĨƌŽŵ�ƌŽĂĚ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͘��E͘�͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĂĐĞ͕�ǁĂůŬ�Ăƚ�ŶŽƌŵĂů�ǁĂůŬ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ƉĂĐĞ͕�ĞǀĞŶ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ƟĞ�ůĂĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚͬƚŚĞǇ�ůŝŬĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ďĂĚͬĚŝĚŶ͛ƚ�ůŝŬĞ͕�

ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐŵĞůƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ͕�ĞƚĐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ůĂƚĞƌ͘ 



 

 

ZĞŇĞĐƟŽŶ�ͬ�WůĞŶĂƌǇ 
 
KŶĐĞ�Ăůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŵĂƉ͘� 
 
· �ŝĚ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ͍ 
· dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ͕�ŚĞĂƌĚ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ĞƚĐ͘�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ƟŵĞ͘� 
 
WŽƐƐŝďůĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�/ĚĞĂƐ� 
 
· �Ɛ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂǀĞů� 
· �ĞƐŝŐŶ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƚƌĂǀĞů� 
· tƌŝƚĞ�Ă�ũŽƵƌŶĂůͬĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ũŽƵƌŶĞǇ�–�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ͕�ƐŵĞůƚ͕�ƐĂǁ͕�ŚŽǁ�ŝĨ�

ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů͘�hƐŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�;ĚƌĂǁŝŶŐƐͬƉŚŽƚŽƐͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͘� 
· �ƌĞĂƚĞ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ƉŽĞŵƐ� 
· �ƌĞĂƚĞ�Ă�ϱ�ĂŶĚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁĂůŬ�ǌŽŶĞ�ŵĂƉ�;ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉůŽƚ�ϱŵŝŶƐ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶͿ 

 
· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂǀĞů�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�^ĐŚŽŽů�dƌĂǀĞů��ĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�Žī�ĂŶ�ĞŶůĂƌŐĞĚ 

ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŵĂƉ�;Žƌ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƉ�ŽŶ�Ă�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƚŽŽů�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ŽŶĞ�ŽīͿ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů 
ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

&Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�dƌĂǀĞů��ĚǀŝƐŽƌ�Ăƚ 
ŝŶƚŽΛƐƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ ƵŬ 

>ĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ZǇĂŶ�WƌŽĐƚĞƌ͗�ƌǇĂŶ͘ƉƌŽĐƚĞƌΛƐƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ Ϭϳϵϳϯ�ϲϴϯϵϬϱ 


